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Agenda

| A Radar PPP

Visao geral do produtos e servicos

O gue esperar do proximo ciclo de PPPs?




A Radar PPP € uma consultoria estrategica especializada em PPPs

CONSULTORIA: apoio em todas as etapas do ciclo de vida das PPPs,
com produtos e servicos que acompanham o amadurecimento dos
projetos.

&) INFORMACAO: a Radar PPP desenvolveu o mais qualificado

RA DA R pp P banco de dados de PPPs do Brasil, com monitoramento didrio CONSULTORIA

de centenas de projetos mapeados.
O QUE FAZEMOS

EVENTOS: a Radar PPP realiza os principais eventos WORKSHOPS &
de PPP do Brasil. TREINAMENTOS

WORKSHOPS E TREINAMENTOS: a Radar fornece
aos seus clientes conhecimentos basicos e/ou
avancados sobre PPPs.

Nossa carta de principios esta disponivel em nosso site:

https://www.radarppp.com/gquem-somos/#etica-valores-visao
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Agenda

A Radar PPP

|
Visao geral do produtos e servicos

O gue esperar do proximo ciclo de PPPs?




A Radar PPP produz os principais eventos de PPP no Brasil, tendo se posicionado

como a principal empresa especializada nesse segmento

Eventos

PPP Summit 2015

RESULTADO DA PESQUISA

Turbuléncias e oportunidades no mercado de PPPs f 0 MOMENTO DO
MERCADO DE
O BFcapiTAL QSEMEIA ILUMINACAO

>
A HIRIA

. PUBLICA NO

e BRASIL

N, 5
SEMIN
“}‘ i
A HORES pa
2 Emppg A

SETTMDRO DF 2014

- Valor $Hees @uanaceee .
INTERNATIONAL ; o, ILUMINACAO PUBLICA PPP BEST PRACTICES SEMINAR
MEETING:INFRASTRUCTURE & B (em parceria com Valor
PPPs Econdmico)

Os eventos tém o objetivo de divulgar as melhores praticas em PPPs e Concessoes
e fomentar sua utilizagcao para resolucao de demandas publicas
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A Radar PPP é provedora de conteudo de treinamentos organizados com as principais

instituicdes de ensino do Brasil no tema de PPPs

Workshops & Treinamentos

01 EZ=m

Investimentos em PPPs

Apresenta a légica de estruturacao e gestao dos contratos
de PPP, dando maior autonomia aos participantes para
avaliar oportunidades de negdcio, riscos e rentabilidade,
além de suas particularidades normativas e regulatérias.

FUNDACAO DOM CABRAL

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Gestao das Parcerias Publico-Privadas

O programa, inédito, redne executivos e profissionais dos
setores publico e privado para uma reflexdao sobre como
preparar equipes e desenvolver e aplicar as PPPs no
Brasil.

i, CATOLICA
L7 LISBON

Parceria Internacional — Treinamentos América Latina

A Catdlica Lisbon School of Business & Economics é
parceira de conteudo da Radar PPP para realizacdo de
treinamentos em paises da América Latina e Africa.

Os workshops e treinamentos sao desenvolvidos de forma customizada de acordo com as necessidades dos
orgaos publicos e/ou empresas privadas interessadas em desenvolver suas competéncias.

RADAR PPP



O Radar de Projetos € um servico online com a melhor informacao disponivel sobre
projetos de Concessao e PPPs do Brasil, em diversas etapas do ciclo de vida

Informacgao

M Saneamento
Residuos Solidos

M Salde

= Multinegdcios
Mobilidade Urbana

B Aeroportos
Ferrovia
Meio Ambiente

M Tecnologia

= Educacao
Defesa

MW Urbanizacao
Energia

Complexos Industriais

M Telecomunicagdes

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 3 de junho de 2016. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

@

M [luminagao Publica
M Rodovia

M Prédios Publicos

M Trem Urbano

m Atendimento ao Cidadao
m Cultura

W Portos

M Sistema Prisional
M Estacionamentos
W Rodoviaria

M Estadios

M Habitacao

= Logistica

W Irrigacao
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Com apenas uma visita ao Painel de Mercado, ja se consegue acessar informacoes

valiosas, que sem o Radar de Projetos nao era possivel

PAINEL DO MERCADO

040
734 @8 29 &8s 133 186
¢ 3 G R
Projetos Segmentos Concessionarias Vencedores
de PMI

o pllmlln

v/ 121 51 @ 612§ 4381mi
Contratos B Acontecimentos Atualizacbes nos Valor aprovado em
assinados proximos 30 dias ultimos 30 dias PMI
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A Radar PPP investe com vigor para que o Radar de Projetos nao pare de crescer G/

Evolugao da quantidade de projetos monitorados

A Radar PPP desenvolveu o
Radar de Projeto, uma
aplicacao web, pioneira e
inovadora sobre projetos de
PPP e concessao de diversos
setores. O Radar de Projetos
monitora centenas de
projetos, cada um podendo
conter informacgoes de até 50
variaveis, tornando possivel
acompanhar todo o ciclo de
vida de cada iniciativae o
132 acompanhamento de projetos

em diversos estagios de

P EE I I G EEEE LS maturidade.




A Radar PPP possui diversos produtos e servico ligados ao ciclo de vida dos projetos

Consultoria

CONCEPGAO DE ARQUITETURA INSTITUCIONAL

A Radar PPP atua no desenho do planejamento e da governanca dos clientes publicos
e privados para atuarem no mercado de PPP, oferecendo produtos e servico que os
auxiliam em todas as etapas do ciclo de vida dos projetos de PPP e Concessao.

ESTRUTURACAO DE PROJETOS DE PPP E CONCESSAO

A Radar PPP atua na estruturagdo dos projetos de PPP e Concessao, garantindo a

qualidade e o cumprimento dos prazos. A empresa atua também como integradora

fé;’ggf:g;&‘ das diversas areas do conhecimento, contribuindo para que, ao final, o resultado seja
uma modelagem organica, coerente e coesa.

,\/v
Pade -
FINANCHIRD W/ COMUNICACAO E ENGAJAMENTO MERCADO

A Radar PPP atua de forma a auxiliar os Poderes Concedentes na divulga¢do dos
projetos prioritdrios, ajudando no engajamento do mercado privado nas respectivas
fases do projeto e despertando o interesse de investidores e demais atores para
ampliar a competicao nas licitagdes.
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O trabalho ja foi utili
da Radar PPP ja foi utilizado por varios veiculos de comunicacao, tais

como: The E ' ‘
conomist, Moody's, Exame, Valor Econdomico, DCI, CBN dentre outros
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Agenda

A Radar PPP

Visao geral do produtos e servicos

O que esperar o proximo ciclo de PPPs?



O gue esperar do proximo ciclo de PPPs? G/

Compartilhar percepcoes sobre futuro demanda alinhar premissas sobre onde estamos

D) © RADARPPP



O que esperar do proximo ciclo de PPPs?

Contratos Assinados
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O que esperar do proximo ciclo de PPPs?

Contratos Assinados

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anos
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Projetos
N
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O que esperar do proximo ciclo de PPPs?

Conversao de PMIs em Consultas, Editais e Contratos (Geral)

180
160
140
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100

80
60

40
2 I I I
o  Hmum I I I [] | I — =

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o

B PMIs Publicados

PMls do ano que viraram Edital Publicado

M PMIs do ano que viraram Consulta Publica

B PMIs do ano que viraram Contrato Assinados
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O gue esperar do proximo ciclo de PPPs? Cﬂ/

PPPs e concessdes no Espirito Santo

e 2 Contratos de PPP assinados pelo Estado: Esgotamento Sanitario de Serra (CESAN) e Faca
Facil;
e Perspectiva de nova PPP da CESAN (Vila Velha);

e \Varios projetos ja analisados: saude, educacao, mobilidade, rodovias, prédios publicos e
outros;

* Iniciativas municipais em desenvolvimento: Vitoria, Linhares, Aracruz, Viana, Sao Mateus e
Cariacica.

D) © RADARPPP



O que esperar do proximo ciclo de PPPs?

Consorcio

Permissdo de Consércio: Sim

Permissdo de Empresa Estrangeira no Consércio: Sim

Datas

Data de Publicagdo do PMI: 23,/04,/2016

Data de Término do PMI: 01/08/2016

Dados Sobre os Estudos
Valor Teto do Ressarcimento do PMI (R$): 200.000,00
Historico

02/06/2016

lluminag¢ao Publica (Cariacica)

Ultima atualizacao: 09/06/2016

[# Editar Projeto | Inser¢cdo no Radar PPP: 29/04/2016

Intengao Modelagem PMI PMI Consulta Consulta Licitacao Vencedor Contrato
Publica Iniciada Iniciado Encerrado Publica Publica em Declarado Assinado
Iniciada Encerrada Andamento
L5-080

Mapa Saztélite

Holanda

JARDI
(1e1) LIMOE!

EFATIM
JARDIM
Caridcica CAMBUR]

-y g Fw g

(o) Vitoria | ¥

+

isz_l Séo Torquato —

Data Limite para Manifestag3o do Interesse em Participar do PMI: =z VilaVelha

Dados cartograficos 82016 Goecgle TermosdeUso Informar erro no mapa

Publicagdo, em 02/06/2016, de Autorizagdo para realizacdo dos estudos as empresas: 1) Consorcio formado pelas empresas York Engenharia e
Comércio Ltda., Brasiluz Eletrificagdo e Eletrénica Ltda. e Concremat Engenharia e Tecnologia S.A.; 2) Consorcio formado pelas empresas Congem
Projetos e Infraestrutura S.A., Ultra Energia Ltda. e Claudio Anténio Marinoni; 3) Tecnolamp do Brasil Lampadas e Acessorios Ltda. A data limite

para entrega dos estudos € 01/08/2016.

Dados Basicos do Projeto

Numero de Referéncia: Chamamento Publico n.” 01/2016

Orgdo Responsavel: Instituto de Desenvolvimento do Municipio de
Cariacica - IDESC

Segmento do Projeto: lluminacao Publica
Ente Politico Concedente: Municipio
Concedente: Cariacica

Caracteristicas do Projeto:

Estudos técnicos, economico-financeiros e juridicos relacionados a
concessao dos servicos de moderniza¢ao, expansao, operagao e
manutencao, do Servico Publico Municipal de lluminagao Publica.
Municipio(s) - Estado(s):

Cariacica - Espirito Santo

D) © RADARPPP



O que esperar do proximo ciclo de PPPs?

Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (Linhares)
Ultima atualizagcdo: 19/05/2016

[# Editar Projeto | Insergac no Radar PPP: 18/04/2016

Dados Basicos da Licitacao
Tipo de Licitagdo: Técnica e Preco
Modalidade de Licitagao: Concorréncia Macional

Modalidade de Contrato: Concessio Administrativa

Datas

Data de Publicagao da Consulta Pablica: 12/02 /2016

Consorcio

Permissao de Consdrcio: Sim
Permissao de Empresa Estrangeira no Consorcio: Sim

Limite Maximo de Empresas no Consorcio: 2 Empresas

Data de Término da Consulta Publica: 22/04/2016

Intengio Modelagem PMI P Consulta Consulta Licitagdo Vencedor Contrato
Publica Iniciada Iniciado Encerrado Publica Piiblica am Declarado Assinado
Iniciada Encerrada Andamento
Dados Basicos do Projeto
Barra Séca
Orgao Responsavel: Secretaria de Servicos Urbanos
101 i i Sl
) Segmente de Prejete: Residuos Solidos
Fio Bannna
' Ente Politico Concedente: Municipic
1 -. Concedente: Linhares
Marilandis Linfrares
Caracteristicas do Projeto:
ol 3 i - . - - . -
Colatina Ain i Concessao Administrativa para exploracao dos servigos publicos de
) [1e1] + limpeza urbana & manejo de residuos sdlidos no Municipio de Linhares.
[44) . Prazo de Concessac: 15 anos
Google A . Valor do Contrato: R$ 682.386.390,00
Jodo N Dades canogrdficos S2016 Googhe | Termos de Uso | Informar emo ng mapa

Investimento Estimado: RS 77.497.000,00
Garantia das Propostas pelos Licitantes): RS 6.823.863,90

Garantia Inicial do Vencedor para Execucio do Contrato: RS
6.823.863,90

Municipio(s) - Estadol(s):
Linhares - Espirito Santo

Verificador Independente

Previsdo de Contratacdo do Verificador Independente: Sim

Responsavel pela Contratagao do Verificador Independente: Concessiondria

Historico

12/02/2016

Publicacao de adiamento da data de realizacdo da Audiéncia Publica de 17/02/2016 para o dia 22/03/2016. O hordrio e local de sua realizagio
permanecem inalterados. Em razao da alteracao da Audiéncia Publica fica adiado o inicio do pericdo da consulta pdblica. O prazo para envio de
comentarios, manifestactes e contribuigbes vai de 23/03/2016 até 22/04/2016.

18/01/2016
Realizacdo de Audiéncia Publica em 17/02/2016, as 19h, no Auditério Principal da UAB. localizado na Avenida Presidente Costa e Silva, n.® 155,
Bairro Novo Horizonte, Linhares-ES.

18/01/2016
Publicacido de Consulta Publica em 18/01/2016. O prazo para envio de comentdrios, manifestacdes e contribuicdes vai de 17/02/2016 até
18/03,2016.

24/04 /2015
Publicacdo de Consulta Pdblica referente ac Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos em 24/04/2015. O prazo para envio de
comentarios, manifestacdes e contribuigdes vai de 24,/04,/2015 até 24/05,/2015.

RADARPPP
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' 46
27
12
Publicacdo da Lei
Federal de PPP n

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A partir de 2013, o setor de lluminacao Publica se tornou o segmento da vez nas PPPs C/
20

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 3 de junho de 2016. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. RA DA R PPP



3 (trés) deles estao no segmento em lluminacao Publica

Tracando o paralelo com a experiéncia brasileira em PPPs, dos 86 contratos vigentes, C/
21

Sao Joao de
Merm/RJ

17
Caraguatatuba/SP
Urénia/SP
Publicacdo da Lei
Federal de PPP

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 3 de junho de 2016. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. RA DA R PPP



O mapa do Brasil esta cada vez mais repleto de projetos de PPP de Iluminacao Publica 22

Norte Nordeste
Rirem ia.,:.i f‘::n':::a , _ -
Calio Colombia Suriname Para - Breu Branco Alagoas - Delmiro Gouveia
et AMAPA Para - Goianésia do Para Alagoas - Maceid
Para - Jacunda Alagoas - Maceid
el Pard - Maraba Alagoas - Penedo
i T T:EE Ronddnia - Rolim de Moura Bahia - Feira de Santana
e Roraima - Boa Vista Bahia - Guanambi
e Tocantins — Araguaina Bahia - Salvador
A Tocantins — Porto Maranhao - Carolina

Maranhao - Caxias

Maranhao - Sao José de Ribamar
Pernambuco - Camaragibe
Pernambuco - Caruaru

Pernambuco - Caruaru

Pernambuco - Jaboatao dos Guararapes
Sergipe - Aracaju

ORI

Chile iﬁ]

RID GRANDE
Do sUL

Cordova

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 3 de junho de 2016. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. RA DA R PPP



O mapa do Brasil esta cada vez mais repleto de projetos de PPP de Iluminacao Publica 23

Centro-Oeste Sul

I:bo%uta iankai f‘:aul:::;a
calio Colombia Suriname Distrito Federal - Distrito Federal Parana - Almirante Tamandaré
et HL Goias - Aparecida de Goiania Parand - Cascavel
Goids - Formosa Parana - Dois Vizinhos
| .7 . s
e Goias - Goiatuba Parané - Foz do Iguacu
AMAZONAS CEARARIOLGRANDE ., ,
. Tnf Goias - Inhumas Parana - Guarapuava
e Goias - Porangatu Parana - Guaratuba
e Goias - Rio Verde Parana - Maringa

Valparaiso de Goias

Mato Grosso - Cuiaba

Mato Grosso - Sorriso

Mato Grosso - Varzea Grande

Parana - Palmeira

Parana - Ponta Grossa

Rio Grande do Sul - Canela
Santa Catarina - Floriandpolis

Santa Catarina - Igara
Santa Catarina - Imbituba
Santa Catarina - Sombrio

ORI

Chile iﬁ]

RID GRANDE
Do sUL

Cordova

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 3 de junho de 2016. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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O mapa do Brasil esta cada vez mais repleto de projetos de PPP de [luminacao Publica

Sudeste

Bogota
®

i uuuuuuuu
iana fram:esa
5
Suriname
RORAIMA AMAPA

calic Colombia

Fortaleza
[

CEARARIO GRS

ORI

Chile iﬁ]

RID GRANDE
Do sUL

Cordova

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 3 de junho de 2016. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

Espirito Santo
Cariacica
Vitdria

Minas Gerais

Barbacena
Belo Horizonte
Betim
Contagem
Esmeraldas
Governador Valadares
[tuiutaba
Muriaé

Para de Minas
Sete Lagoas
Uberaba
Uberlandia
Vespasiano

Rio de Janeiro

Angra dos Reis
Niteroi

Nova Iguacu

S3do Jodo de Meriti

Sao Paulo
Atibaia
Barueri
Bertioga
Caraguatatuba
Diadema
Dourado
Guaira
Hortolandia
Iracemapolis
Lins
Mauid
Pederneiras
Ribeirao Preto
Salto
Santo André
Santos
Sao Bernardo do Campo
Sao Paulo
Sorocaba
Urania
Votuporanga
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Brasil

Intencao Modelagem PMI Iniciado Consulta  Consulta Licitacgdoem Vencedor Contrato Suspenso Cancelado
Publica Iniciada Encerrado Publica Publica Andamento Declarado Assinado

Iniciada Encerrada

Ha 7 Licitacdes em andamento e 13 Consultas Publicas de PPP de IP encerradas no C/
25

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 3 de junho de 2016. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. RA DA R PPP



O que esperar do proximo ciclo de PPPs?

Para onde vamos...

Mais conhecimentos sobre o assunto
Menos preconceito do poder publico (crise fiscal, pragmatismo e PPI)
Mais controles e pressao por maior qualidade na deliberacao publica
PPPs e concessoes de variados portes

Empresas da construcao civil forjando aliancas com empresas de gestao de ativos e de base
tecnologica (foco no ciclo de vida)

Atencao especial para ativos do poder publico que podem gerar receita e para substituicao do gasto
publico de baixa qualidade via 8.666 por modelos de contratacao de longo prazo

Reducdo do espaco para pensar em PPP com foco apenas na obra
Mudancas societarias em concessoes em fase operacional

Urgéncia de que os projetos estejam integrados ao contexto em que serao implantados e que
possam inovar na captura do valor decorrente

D) © RADARPPP



O que esperar do proximo ciclo de PPPs?

Para onde vamos...

Mais conhecimentos sobre o assunto
Menos preconceito do poder publico (crise fiscal, pragmatismo e PPI)
Mais controles e pressao por maior qualidade na deliberacao publica
PPPs e concessoes de variados portes

Empresas da construcao civil forjando aliancas com empresas de gestao de ativos e de base
tecnologica (foco no ciclo de vida)

Atencao especial para ativos do poder publico que podem gerar receita e para substituicao do
gasto publico de baixa qualidade via 8.666 por modelos de contratacao de longo prazo

Reducdo do espaco para pensar em PPP com foco apenas na obra
Mudancas societarias em concessoes em fase operacional

Urgéncia de que os projetos estejam integrados ao contexto em que serao implantados e que
possam inovar na captura do valor decorrente
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O que esperar do proximo ciclo de PPPs? G;/
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O que esperar do proximo ciclo de PPPs? 29
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O que esperar do proximo ciclo de PPPs?
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O que esperar do proximo ciclo de PPPs?
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O que esperar do proximo ciclo de PPPs?

O que queremos no ambito do gasto publico de qualidade?

Como queremos transformar o modo como esse assunto é tratado?
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Bruno Pereira
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